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«Das Buro

ist heutzutage

llb CI all»

Vitra-Chef
Hanns-Peter Cobn
tiber seinen Lieblings-
sessel, den «Selbst-
YeIniguUngsprozess» in
Grossraumbiiros und
den Grund, warum er
nicht zwischen Arbeit

und Freizeit trennt.

CORINNE AMACHER, INTERVIEW //
BASILE BORNAND, FOTOS
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BILANZ Homes: Herr Cobn, haben Sie heute schon einen
Powernap gemacht?

Hanns-Peter Cobn: Nein, ich bin nicht der Typ fiir Powernapping. Ich
mache das nicht einmal am Wochenende.

Vitra bat eigens ein Mobel geschaffen fiir das Nickerchen
zwischendurch — eine Liege mit einer Haube iiber dem Kopfteil.
Warum ist das nichts fiir Sie?

Ich habe irgendwann einmal festgestellt, dass ich ein Meister
der Anspannung bin, aber ein Dilettant in der Entspannung. Men-
schen wie ich laufen Marathon oder machen Radtouren, um sich
zZu entspannen.

Wie verkauft sich die Liege?

Nun, sie ist kein Blockbuster. In den Unternehmen ist die Bereit-
schaft, Schlifchen wihrend der Arbeit zuzulassen, nicht sehr aus-
geprigt. Aber die Liege ist ein Experiment. Es gehort zu unserem
Verstindnis, neue Dinge auszuprobieren und mit ihnen Erfah-
rungen zu sammeln.

Vitra verfiigt auch iiber einen unternebmenseigenen Ruberaum.
Wie reagieren Sie, wenn sich wichtige Mitarbeiter regelmiissig
fiir ein Nickerchen zuriickziehen?

Ich finde das fantastisch, denn ich weiss um den Erholungswert von
Ruhepausen. Aber man muss es wollen und kénnen.

Worauf legen Sie Wert im Biiro?

Fiir mich ist entscheidend, dass ich mit Menschen in Kontakt bin.
Mein Biiro muss dies fordern. Darum hat es eine Schiebetiire. Da ich
mehr als zwei Drittel der Arbeitszeit mit Gesprichen verbringe,
nutze ich den Raum in erster Linie dafiir. Dank der Verstellfunk- »

22,0413 14:28

.



HOM_02_019_Interview_Vitra 19

0l

Hanns-Peter Cobn (65)
— arbeitet seit 1984 mit
einem Unterbruch fiir
den Mobelbersteller Vitra.
Zwischen 1984 und 1998
war er Geschifisfiibrer
| Marketing und Vertrieb,
W seit 2005 stebt er dem
Unternebmen als CEO
vor: Dazwischen fiibrte er
die Leica-Camera-Gruppe
als Vorstandsvorsitzender.
Er wurde in Leipzig
geboren und ist ausgebil-
deter Kaufimann. Seine
ersten Berufsjabre
verbrachte er bei Rank
| Xerox. Cobn ist verbei-
ratet und hat zwei er-
wachsene Sobne. Vitra
wurde mit Klassikern wie
dem Lounge Chair von
Charles und Ray Eames
und dem Panton Chair
_ von Verner Panton welt-
bekannt und gehort zu
den fiibrenden Unterneh-
men in der Gestaltung
; von Biiroflichen und
i i - L dffentlichen Riumen.
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» tion des Tisches sind Gespriche auch im Stehen méglich. Wenn
ich unterwegs bin, steht der Raum den Kollegen zur Verfiigung.

Gibt es demnach nichts Personliches?

Nein, das ist auch vollig unwichtig. Meine privaten Dinge habe ich
zu Hause, nicht im Biiro. Wir haben ohnehin eine «Clean Desk
Policy»: Vor dem Verlassen des Arbeitsplatzes wird aufgerdumt.

Vitra bat Dutzende von Biirosesseln im Sortiment.

Welchen bevorzugen Sie?

Den ID Chair von Antonio Citterio. Er verfiigt an der Riicklehne
iiber einen Biigel zum Aufhingen der Jacke, eine Funktion, die ich
sehr schitze. Daneben hat er eine herausragende Biomechanik, die
wir zusammen mit der ETH Ziirich entwickelten. Die Funktions-
weise ist vom Swissball abgeleitet. So ist das Sitzen beweglich wie auf
diesem Gymnastikball, aber mit dem Komfort eines Arbeitsstuhls.

Ein einfacher Swissball wiirde den Zweck auch erfiillen.

Wie viel Statusdenken steckt in solchen Sesseln?

Das ist schon lange vorbei. Ich glaube nicht mehr an den Kénigs-
thron. Die Schweiz ist in dieser Hinsicht besonders fortschrittlich.
Im Gegensatz etwa zu Frankreich ist das Hierarchiedenken hier
nicht mehr ausgeprigt. Generell legen vor allem jiingere Manager
viel mehr Wert auf Funktion und Flexibilitit anstatt auf Prestige.

Was bedeutet dies fiir die Entwicklung von Biirostiiblen?

Durch die Digitalisierung ist das Biiro heutzutage iiberall: zu
Hause, bei Starbucks, auf dem Flughafen, in Co-Working-Zonen.
Das Biiro wird zum Kommunikationszentrum, wo sich die Mitar-
beitenden treffen und an Problemldsungen arbeiten. Biirostiihle
miissen demnach universell einsetzbar sein — zum konzentrierten
Arbeiten ebenso wie zum Relaxen, fiir Meetings, die Projektarbeit
oder Schulungen.

Immer mebr Menschen baben einen Arbeitsplatz zu Hause.

Wie siebt Ibr Home Office aus?

Ich habe zusammen mit meiner Frau das schonste Arbeitszimmer,
das man sich vorstellen kann. Mit einem grossen Doppelarbeitsplatz
und Sicht ins Griine, alles ist da. Bloss: Ich nutze es nicht. Wenn ich
zu Hause arbeite, sitze ich im Lounge Chair in der Bibliothek mit
dem iPad auf dem Schoss.

Warum?
Vermutlich, weil mir unkonventionelles Arbeiten mehr liegt.

Wann arbeiten Sie zu Hause?
An den Wochenenden.

«Nicht jeder hat ein Gefiibl

fiir Schonbeit, aber jeder hat ein

Gefiibl fiir Wertschitzung. »

Sie trennen also nicht zwischen Arbeit und Freizeit?

Nein, aber ich will das nicht als vorbildlich verstanden wissen,
sondern als Lebensstil, der sich irgendwann ergeben hat. Ich méchte
nicht, dass die Leute meinen, ich sei gestorben, wenn ich zwei Tage
lang meine E-Mails nicht beantworte. Unsere Gegenwart mit
schnellem, unkonventionellem Informationsaustausch bringt viele
Vorteile, und daran teilnehmen zu diirfen, empfinde ich als Privileg,
insbesondere in meinem Alter. Aber es gibt Menschen, die anders
denken, keine Frage. >

Offen und flexibel

Zuger Kantonalbank: Bei der Zuger Kantonalbank in Baar

realisierte Vitra das Modell des Citizen Office: eine offene Arbeits-
umgebung mit unterschiedlichen Zonen fiir konzentriertes
Arbeiten, Gespriche, Sitzungen, Schulungen oder Erholung.
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Razorfish: Fir die deutsche Marketing- und Kreativagentur
Razorfish in Frankfurt a.M. entwickelte Vitra moderne, agile
Arbeitsriume, welche die Projektarbeit in Teams fordern. Sobald
ein Team formiert ist, stellt es sich sein eigenes Arbeitsumfeld
zusammen. Zu diesem Zweck wurden unter anderem mobile
Tische und Trennwinde entwickelt.
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Aber diese Biiros lassen kawm Platz fiir Individualitiit.

Ein Fussballer trainiert in einem Stadion, das seiner Mannschaft zur
Verfiigung gestellt wird. Ein Schauspieler benutzt zusammen mit
dem Ensemble eine Biihne. Ein Fabrikarbeiter arbeitet an einem
Band oder einer Werkbank. Keiner erhebt Anspruch auf einen festen
Arbeitsplatz — nur der Biiroangestellte hat das Privileg der Indivi-
dualitit im Lauf der Zeit fiir sich entwickelt. Durch die Verschie-
bung von der Administration zur Wissens- und Kreativarbeit passt
dies aber nicht mehr in die heutige Zeit.

Menschen definieren sich gerade im Geschdftsleben iiber

ibren Besitz.

Wir stellen fest, dass in der jungen Generation Besitz immer mehr
als Belastung empfunden wird. Carsharing und Wohngemeinschaf-
ten spiegeln solche interessanten Entwicklungen. Aber es geht nicht
darum, jemandem etwas wegzunehmen. Vitra hat Biiros der Deut-
schen Bank in Frankfurt und in Ziirich neu eingerichtet. Dabei
wurde die Zahl der Arbeitsplitze am Hauptsitz in Frankfurt auf
gleicher Fliche von 2300 auf 3000 erhoht. Der Prozess barg das
Risiko, dass er von hoch bezahlten Mitarbeitern nicht akzeptiert
wiirde. Das Gegenteil trat ein. Es konnte eine Reihe von Biiros von
ausserhalb in die Zentrale verlegt werden. Abliufe wurden neu
gegliedert, und Kommunikation, Stimmung und Produktivitit ver-
besserten sich automatisch. Zudem hat die Bank durch Einsparung
von Flichen und Energie eine bessere Rendite.

Welche Rolle spielt das Biiro in 20 Jabren noch?

Die Arbeitsstiitte der Zukunft wird stark von einer Verinderung des
Fiihrungsstils beeinflusst werden. Es gibt keinen Capo mehr, der
kontrolliert, dass alle da sind. Es ist egal, wo die Aufgaben verrichtet
werden. Die Mitarbeitenden und Teams werden tiber Ziele gesteu-
ert. In der Wissensgesellschaft wird das Biiro zum Kreativstudio, in
dem man sich zum Austausch von Ideen und Informationen trifft.
Alles andere wird online erledigt.

Vitra arbeitet mit nambaften Designern zusammen,

unter anderem mit den franzdosischen Briidern Bouroullec,

die mit ibren Entwiirfen international fiir Aufseben

sorgen. Melden sich die Designer bei Ibnen, oder werden

sie eingeladen?

Wir definieren Projekte, und danach erfolgt die Auswahl der Pro-
jektteams, in denen der Designer eine Schliisselrolle spielt. Wert-
schitzung und Respekt vor dem Konnen aller Beteiligten sind eine
wesentliche Voraussetzung fiir das Gelingen eines Projekts. Wir
arbeiten iiber Dekaden mit den gleichen Designern.

Was macht denn einen Designer zu einem Vitra-Designer?

Ronan und Erwan Bouroullec sind kreative Autoren. Zudem ver-
fiigen sie iiber ein hohes Mass an sozialer Kompetenz und haben
einen Widerspruchsgeist. Design entsteht aus einer Mischung aus
Harmonie und Streitkultur. Selbst Weltklassearchitekten wie Jac-
ques Herzog und Pierre de Meuron wachsen an der Teamarbeit. Nur
so kommt es zu so aussergewohnlichen Ergebnissen wie dem Vitra-
Haus auf dem Vitra Campus in Weil am Rhein. [
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